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Programme opérationnel   2009/ 2011 Référence 
au document cadre

Axes, Objectifs, Mesures

Agenda 21 du 
Réalmontais

Volet 1 : MISE EN ŒUVRE  DU PLAN D'ACTION

Projet 9 : Amélioration de la place des personnes âgées et 
handicapées

Principe 2 mesures (2-1; 4-1)
Axe 1 mesure (1-4;1-2;1-3
Axe 2 mesure (1-3))
Axe 3 mesures (3-1:3-2)

Décomposition :
Mesure 9-1 : Diversification des actions en faveur du maintien à domicile des personnes âgées

Mesure 9-2 : Organisation des états généraux du territoire sur la place des personnes âgées et handicapées

Historique et enjeux identifiés : 

La Communauté de Communes du Réalmontais par ses statuts « est chargée de conduire toutes les études et 
réflexions nécessaires afin de favoriser le maintien à domicile des personnes âgées. A ce titre elle participe à la 
mise en œuvre d’un service intercommunal de portage de repas à domicile, en mobilisant l’ensemble des 
partenariats contractuels nécessaires avec les organismes et institutions intervenant sur cette tranche d’âge ».

Au 31/05/08, dans la Communauté de Communes du Réalmontais, 253 personnes sont GIR 1 à 4 ayant l’APA 
dont 189 personnes au domicile (Dans ces 189 personnes ayant APA habitant au domicile : 68 % en GIR 4).

Face au vieillissement de sa population et ses conséquences à savoir la perte d’autonomie des personnes 
âgées pour assumer la vie quotidienne et leur isolement, les objectifs sont de : 
- Préserver leur cadre de vie personnel
- Préserver leur autonomie 
- Prévenir et accompagner les situations de dépendance 
- Lutter contre leur isolement.

Deux mesures ont été identifiées afin de face à ce chantier de grande ampleur : 
- Une prise en charge efficace des personnes âgées à leur domicile par la diversification des actions en 

faveur du maintien à domicile des personnes âgées (le portage de repas a été mis en place sur 
l’ensemble de la CCR en 2004 en partenariat avec la Maison de retraite de Réalmont et depuis 2008 en 
partenariat avec l’APAJH du Tarn et l’ADMR de Réalmont)

- Le lancement d'une réflexion globale sur la place des personnes âgées et handicapées sur le territoire.

http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://ec.europa.eu/employment_social/spsi/img/elder_abuse.jpg&imgrefurl=http://ec.europa.eu/employment_social/spsi/elder_abuse_fr.htm&usg=__yjCRu0rI6kI8JwkKDgI9eap90aY=&h=2176&w=3896&sz=732&hl=fr&start=2&tbn
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Programme opérationnel   2009/ 2011

Agenda 21 du 
Réalmontais

Volet 1 : MISE EN ŒUVRE  DU PLAN D'ACTION
Projet 9: Amélioration de la place des personnes âgées et handicapées

Analyse et évaluation  : Cadre de référence national : 

Les 5 finalités de l’agenda 21

1 2 3 4 5

Les 5 finalités

Les 5 éléments liés à la démarche

1 2 3 4 5

Les 5 éléments liés à la démarche

Illustration par l’exemple Principales déclinaisons dans l’agenda 21 du Réalmontais
La lutte contre le changement 
climatique et la protection de 
l’atmosphère
La préservation de la 
biodiversité et la gestion des 
milieux et  des ressources

L’épanouissement de tous les 
êtres humains et l’accès aux 
biens collectifs

Maintien et développement de l’autonomie et de l’épanouissement personnel 
de la personne (importance des repères : maison, proximité de la famille et 
des amis, habitudes) 
Démocratie participative (Etats généraux) 

La cohésion sociale et la 
solidarité entre les territoires et 
entre les générations

Accès égal aux services pour tous les habitants
Amélioration des conditions de vie dignes et décentes aux personnes fragilisées
Création de liens sociaux et d’échanges entre générations 
Promotion de l’économie de services à la personne gros pourvoyeur d’emplois

Une dynamique de 
développement suivant des 
modes de production et de 
consommation responsables

Partenariat entre l’ADMR de Réalmont et un ESAT (de l’APAJH du Tarn) pour 
le portage de repas à domicile

Illustration par l’exemple Principales déclinaisons dans l’agenda 21 du Réalmontais
Stratégie d’amélioration 
continue

Evaluation de la situation par le réseau de professionnels avant la mise en 
oeuvre

Participation des acteurs Participation des acteurs (ADMR, structures médico-sociales et sanitaires, CLIC) 
au groupe de travail d’élus et lors des Etats Généraux

Organisation du pilotage Groupe de travail « personnes âgées » au sein de la CCR 

Transversalité des 
approches

Réflexion basée sur les besoins de la personne et non sur les interventions 
institutionnelles

Evaluation partagée

http://www3.chu-rouen.fr/Internet/personnesagees/domicile/#1#1
http://www3.chu-rouen.fr/Internet/personnesagees/domicile/#2#2
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Cadre de référence local : 

les 3 axes stratégiques de développement
Illustration par l’exemple Principales déclinaisons dans l’agenda 21 du Réalmontais
Créer les conditions d’un 
développement 
économique et social 
durable

Conforter la vie sociale et les services à la personne (fort partenariat avec 
l'Association de service à domicile en milieu rural)

Stratégie concertée en 
matière de services et 
d’équipements sociaux afin 
d’améliorer la qualité de 
vie des habitants et 
anticiper les besoins 
nouveaux

Réflexion sur l’évolution attendue des besoins dans le cadre des états généraux

Renforcer l’attractivité du 
Réalmontais par la 
promotion et la valorisation 
de son positionnement  
stratégique et de son 
identité

illustration par l’exemple Principales déclinaisons dans l’agenda 21 du Réalmontais

Echelle territoriale 
pertinente

Mutualisation des moyens 
du territoire Cahier des charges unifié pour les commandes de repas 

Gouvernance durable Comité de pilotage avec les associations gestionnaires 

Pratiques éco responsables 

Communication pratique et 
identité du territoire Dimension partenariale et participative des états généraux
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Programme opérationnel   2009/ 2011
Agenda 21 du 
Réalmontais

Projet 9: Amélioration de la place des personnes âgées et handicapées

Mesure 1 : Diversification des actions en faveur du maintien à domicile des personnes âgées

Description de la mesure : 

La prise en charge efficace des personnes âgées à leur domicile repose sur plusieurs piliers :

a. Une évaluation efficace de la situation (rôle du réseau de professionnels des secteurs sanitaire et médico-social)

b. L'information et le conseil des personnes âgées et de leur entourage (rôle du CLIC Centre Local d'Information et de Coordination)

c. Elargissement des aides au quotidien à savoir une offre de services de soins, courses, transport, médicaments, téléassistance…

d. Soutien aux aidants familiaux (MSA du Tarn Aveyron Lot partie prenante)

e. Aide au cadre de vie existant (réadaptation des logements) pour agir sur le milieu de vie et participer au maintien à domicile (PIG du Conseil 
Général Pays de l’Albigeois et des Bastides)
f. Lien social, intergénérationnel ; relations de proximité, petits plaisirs (par accompagnement très personnalisé, animations, …) (rôle des CCAS)

La CCR oriente son intervention sur la diversification de l’offre de services : soins, courses, transport, médicaments, téléassistance…et l’amélioration 
de l’offre existante (portage de repas), en essayant de mutualiser les moyens nécessaires à ces différents services (réflexion véhicule propre).

Résultat attendu : 

- Préservation de l’autonomie des personnes âgées à domicile
- Prévention des situations de dépendance 
- Diminution de l’isolement des personnes âgées à domicile, maintien d’un lien social 

http://www3.chu-rouen.fr/Internet/personnesagees/domicile/#3#3
http://www3.chu-rouen.fr/Internet/personnesagees/domicile/#2#2
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Modalités de mise en œuvre : 

Maître d’ouvrage : CCR Référent élu : Henri GERAUD
Calendrier de mise en œuvre :

2009 2010 2011Maitre d’œuvre : CCR Référent technicien : Fabienne 
CAZAGOU

Démarrage 
prévu X

Achèvement X

Coût total : 3 121 €

Fonctionnement :   3 121 €
100 %

Investissement : 

Crédits de 
paiement 2 432 € 486 € 203 €

Moyens mobilisés :
Montant

Ressources humaines existantes :
Chargée de mission culture enfance et  jeunesse 3 121 €

Ressources humaines à créer : 

Prestations externes : 

Coût total 3 121 €
valorisation RH   

existantes
100%

valorisation RH  
nouvelles

0%

prestations 
externes

0%

- Financement total mobilisé Répartition des moyens mobilisés

= Coût net de la mesure 3 121 €
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Modalités de Gouvernance : 

Mobilisation prévue des acteurs du territoire : 

CCAS de Réalmont et des autres communes
5 ADMR locales
Maison de retraite René Lencou de Réalmont

Partenariats mobilisés : 

CLIC (guichet unique pour les personnes âgées et leur entourage : informations concernant la vie quotidienne des personnes âgées, lieu de formation 
et instance de coordination, observatoire pour les problématiques gérontologiques
Services sociaux du Conseil Général
CNSA
Caisses de retraite
MSA Tarn Aveyron Lot
Association pour les jeunes handicapés du Tarn (A.P.A.J.H)
CRAM
Fondation de France
Pays de l'Albigeois et des Bastides (Europe Leader IV)

Organisation de l’information et de la concertation : 

Les Etats Généraux seront des lieux et moments de concertation des acteurs locaux et autres sur la place des personnes âgées et en situation de 
handicap qui permettront de définir le panel d’offre de services à constituer et les moyens à mettre en place.
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Indicateurs de suivi : 

indicateurs quantitatifs 
- Effectivité de nouveaux services de maintien à domicile
- Nombre de personnes concernées par ces nouveaux services
- Nombre de personnes âgées par GIR (APA)

Taux de réalisation de la mesure (% de consommation des crédits à partir de la comptabilité analytique : prévue et réalisé sur 3 ans)

2009 2010 2011
Prévu Budget Primitif 2 432 € 486 € 203 €

Réalisé Compte Administratif

indicateurs qualitatifs 
- Enquête de satisfaction des personnes âgées ou de leur entourage
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Programme opérationnel   2009/ 2011
Agenda 21 du 
Réalmontais

Projet 9: Amélioration de la place des personnes âgées et handicapées

Mesure 2 : Organisation des états généraux du territoire sur la place des personnes âgées et handicapées

Description de la mesure : 

Face aux grands enjeux liés au vieillissement de la population et à la dépendance liée au vieillissement et à la 
maladie Alzheimer, à l’isolement des personnes âgées (éclatement de la famille…), à la dégradation du lien social, 
au développement de l’économie résidentielle (et à l’arrivée des retraités), une réflexion globale doit être mener 
sur la place des personnes âgées et handicapées sur le territoire réalmontais.

Des projets sont en cours ou à l’étude actuellement :
- extension de l’EHPAD Maison de retraite René Lencou avec extension de l’hébergement temporaire
- création d’un accueil de jour Alzheimer à Alban
- création d’un foyer d’hébergement pour personnes handicapées. Cependant, ces réponses sont partielles.

Il s’agit de mettre autour de la table tous les acteurs locaux et départementaux professionnels et bénévoles afin 
de faire un état des lieux et d’avoir une réflexion approfondie sur les enjeux liés à la dépendance et les réponses à 
ces enjeux à court, moyen et long terme (par exemple, mode d’accueil intermédiaire entre domicile et 
hébergement collectif médicalisé).

Résultat attendu : 

- consolidation du réseau de professionnels de la dépendance

- sensibilisation des décideurs locaux à la dépendance

- actions et/ou partenariats découlant des Etats Généraux

http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://ec.europa.eu/employment_social/spsi/img/elder_abuse.jpg&imgrefurl=http://ec.europa.eu/employment_social/spsi/elder_abuse_fr.htm&usg=__yjCRu0rI6kI8JwkKDgI9eap90aY=&h=2176&w=3896&sz=732&hl=fr&start=2&tbn
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Modalités de mise en oeuvre : 

Maître d’ouvrage : CCR Référent élu : Henri GERAUD
Calendrier de mise en œuvre :

2009 2010 2011Maitre d’œuvre : CCR Référent technicien : Fabienne 
CAZAGOU

Démarrage 
prévu X

Achèvement X

Coût total : 3 770 €

Fonctionnement :   3 770 €
100 %

Investissement : 

Crédits de 
paiement 1 946 € 1 824 €

Moyens mobilisés :
Montant

Ressources humaines existantes :
Chargée de mission culture enfance et  jeunesse 3 770 €

Ressources humaines à créer : 

Prestations externes : 

Coût total 

3 770 €

valorisation RH   
existantes

100%

valorisation RH  
nouvelles

0%

prestations 
externes

0%

- Financement total mobilisé Répartition des moyens mobilisés

= Coût net de la mesure 3 770 €
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Modalités de Gouvernance : 

Mobilisation prévue des acteurs du territoire : 

CCAS de Réalmont et des autres communes
5 ADMR locales
Maison de retraite René Lencou de Réalmont

Partenariats mobilisés : 

CLIC (guichet unique pour les personnes âgées et leur entourage : informations concernant la vie quotidienne des personnes âgées, lieu de formation 
et instance de coordination, observatoire pour les problématiques gérontologiques
Services sociaux du Conseil Général
Caisses de retraite
MSA Tarn Aveyron Lot
APAJH du Tarn 
CRAM
Leader IV
France Alzheimer

Organisation de l’information et de la concertation : 

Les Etats Généraux sont en soi des lieux et moments de concertation des acteurs locaux et autres sur la place des personnes âgées et en situation de 
handicap.
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Indicateurs de suivi : 

indicateurs quantitatifs 
- Nombre de réunions 
- Nombre de personnes concernées par les états généraux

Taux de réalisation de la mesure (% de consommation des crédits à partir de la comptabilité analytique : prévue et réalisé sur 3 ans)

2009 2010 2011
Prévu Budget Primitif 1 946 € 1 824 €

Réalisé Compte Administratif

indicateurs qualitatifs 
- Montée en compétence des élus et des acteurs locaux sur la question de la dépendance
- Types d’actions et de partenariats créés entre les services sociaux, médico-sociaux, sanitaires, et les partenaires locaux découlant des Etats 
Généraux


